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L BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrovés charakteristika

UAB ,,BirStono Siluma“ (toliau — Bendrove) yra ribotos civilinés atsakomybés privatus
juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos (toliau — LR) jstatymy nustatyta tvarka,
vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais ir vyriausybés nutarimais.

Bendroveé filialy ir atstovybiy néra jsteigusi.

Bendrovés valdymo struktiirg 2019 metais sudaré: visuotinis akcininky susirinkimas,
Bendrovés valdyba ir direktorius. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias bendrovés
valdymo organas. Jame sprendZiamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng
esantys akcijy savininkais. Bendrovés valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas, renkamas
visuotinio akcininky susirinkimo. Bendrovés direktoriy renka ir atSaukia Bendrovés valdyba.
Direktorius organizuoja Bendrovés veikla.

Bendrovés kodas — 152840633.

Bendrovés buveiné — B. Sruogos g. 23, Bir§tonas.

2019 metais vidutinis Bendrovés darbuotojy skai€ius buvo 22.

UAB ,,Birstono Siluma* struktiira

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Valdyba

Direktorius

Direktoriaus Specialisté komercijai Vyriausias
pavaduotojas buhalteris
I ] I
Eksploatacijos ir remonto Komercijos tarnyba Apskaitos ir realizacijos
tarmyvba Apskaitos technikas tamyba
Suvirintojai Administratorius Apskaitininkas - ekonomistas
Saltkalviai InZinierius - informatikas
Katilinés operatoriai Apskaitininkas
Vairuotojas

1 pav. Bendrovés valdymo struktiiriné schema.

1. Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Bendrovés misija:
- Didinti Siluminés energijos gamybos ir vartojimo efektyvumg ir konkurencingumg
minimaliai paZeidZiant aplinkg.
- ISlaikyti patrauklias ir stabilias §iluminés energijos pardavimo kainas vartotojams.



Bendrovés vizija:

- EkonomiSkai pagristomis ir vartotojams prieinamomis kainomis patikimai ir saugiai
aprupinti Silumine energija ir kar§tu vandeniu visus esamus ir biisimus vartotojus nekeliant grésmés
aplinkai.

- Silumos gamyboje maksimaliai sumaZinti iskastinio kuro kaip pirminio energijos Saltinio
panaudojima.

- Vienas pagrindiniy Bendrovés veiklos efektyvumg lemianéiy veiksniy — Bendrovéje dirbanti
profesionali komanda.

Vertybés: patirtis, atsakomybé, démesingumas, profesionalumas, motyvacija.

Strateginés kryptys:

1. Silumos energijos gamybos veikla. Laikantis Lietuvos Respublikos jstatymuy,
pojstatyminiy akty ir kity norminiy dokumenty, uZtikrinti nenutriikstamg $ilumos energijos ir karsto
vandens gamyba, maZiausiomis kainomis, tenkinant vartotojy poreikius. Pagal galimybes diegti
modernias, aplinkai palankias technologijas.

2. Silumos tiekimo veikla. Uztikrinti patikimg Silumos energijos ir kar§to vandens
tiekimg, didinant gamybos ir tiekimo efektyvuma. Stebéti, tobulinti ilumos tiekimo procesus, taip
mazinant Silumos energijos nuostolius Silumos tinkluose.

3.  Karsto vandens gamybos ir tiekimo veikla. Gaminti tik saugy, kokybés parametrus
atitinkantj karSta vandenj, uztikrinti kar§to vandens tiekimo vartotojams patikimuma.

4.  Karsto vandens skaitikliy aptarnavimas. Sistemingai atlikti buitiniy kar§to vandens
skaitikliy patikrg ir keitima, vykdyti nuolating karSto vandens skaitikliy eksploatacijos bei vartotojy
deklaruojamy rodmeny kontrole, siekiant sumazinti kar$to vandens tiekimo nuostolius.

5. Investiciné veikla. Vykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones,
uztikrinant patikimg, efektyvia, saugia aplinkai Silumos energijos gamybg ir tiekimg vartotojams.
Jgyvendinant investicijy diegimg, naudotis galimais Europos Sajungos, Valstybés ir Kkitais
finansavimo instrumentais, taip mazinant Silumos kainos nastg vartotojams.

Strateginiai tikslai:

- Paslaugy kokybés gerinimas;

- Vertybiy diegimas ir stiprinimas;

- Darbuotojy motyvacija ir jsitraukimo j Bendrovés valdymg skatinimas, veiklos ir vidiniy
procesy tobulinimas;

- Veiklos orientavimas klienty poreikiy tenkinimui.

IL BENDROVES VEIKLA

Bendrove jsteigta 2000 m. balandZio 27 d. reorganizavus SP AB ,,Alytaus $ilumos tinklai®.
Bendrovei suteiktas pavadinimas — ,,Specialiosios paskirties uzdaroji akciné bendrové Bir§tono
Siluma“. 2005 m. vasario 18 d. Bendrové reorganizuota j uzdargjg akcing bendrove ,,Bir§tono
Siluma®.



Bendrovés pagrindiné veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.00.00). Kita
Bendrovés veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas,
dimtraukio metaliniy aptarnavimo aikSteliy konstrukcijy nuoma duomeny perdavimo jrangai
talpinti.

Bendrovés $ilumos tiekimo licencija Nr. L4-ST-42 iSduota 2004 m. balandZio 29 d.
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos.

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 1008420 Eur ir yra padalintas j 347731 paprastgsias 2,9
euro nominalios vertés akcijas.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra BirStono savivaldybé, turinti nuosavybés teise |
347551 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy. Tai sudaro 99,95 % nuo bendro Bendrovés akcijy skai¢iaus.
180 vnt. akcijy priklauso dviems privatiems akcininkams.

Bendrové eksploatuoja dvi katilines: BirStono rajoning katiling ir nedidele katiline
buvusiame Birstono vienkiemyje (Vienkiemio g. 3). Bir§tono katilinés instaliuota galia — 15,25
MW. Gamtiniy dujy katily instalivota galia — 10,25 MW, dviejy biokuro katily kartu su
kondensaciniu ekonomaizeriu galia — 5,0 MW.

Bendrovés eksploatuojamy tinkly ilgis — 9,001 km.

Bendrové yra kar$to vandens tiekéja daugiabuciy namy gyventojams. Pagrindiné Bendrovés,
kaip karSto vandens tiekéjo funkcija — tiekti pakankamy parametry termofikacinj vandenj iki pastaty
jvady ir organizuoti daugiabuc¢iuose namuose suvartojamo karSto vandens apskaitg.

III. VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI BEI FINANSINES PROGNOZES

Bendrovés pagaminta §ilumos energija tickiama Bir§tono miesto gyventojams, jmonéms,
vieSosioms ir biudZetinéms jstaigoms.

44,16 proc. Bendrovés tiekiamos Silumos suvartoja pramoniniai vartotojai — keturi Bir§tono
mieste veikiantys SPA centrai, sanatorijos ir gydyklos.

1 lentelé. Bendrovés vartotojai 2019 m.

Vartotojo pavadinimas Realizuotos ISraiska,
Silumos kiekis, proc.
MWh

AB Birstono sanatorija ,,Versmé® 2292,10 12,76
VSI ,, Tulpés® sanatorija 1547,00 8,76
UAB ,,Birstono Saltinis® 2946,55 16,41
UAB ,,SPA Birstonas* 1118,70 6,23
Kitos jstaigos 2239,86 12,47
Gyventojai 7790,05 43,37




AB Birstono

Gyventojai;
43,37%

Kitos jstaigos;
12,47%

2 pav. Bendrovés vartotojai 2019 metais.

e

V§1 »Lulpés®

UAB ,,SPA
Birstonas®;

6,23%

sanatorija; 8,76%

) ,,Birstono
Bxtinis“; 16,41%

Silumai gaminti naudojamas dviejy rii§iy kuras: biokuras ir gamtinés dujos. Pagrindinis
kuras — medienos kilmés biokuras. 2019 metais jj deginant buvo pagaminta 18550,48 MWh Silumos
ir tai sudaré 85,7 proc. visos Silumos energijos, gamtinémis dujomis pagaminta — 3104,92 MWh,

arba 14,3 proc. viso Silumos kiekio.

2 lentelé. Bendrovés 2017-2019 m. pagamintas §ilumos kiekis, MWh.

Rodiklis — 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Pagaminta (MWh) 24275 24166 21655
Patiekta iki pastaty jvady (MWh) 19624 19275 18130
Realizuota (MWh) 19624 19275 18130
Sunaudota savo reikméms (MWh) 184 183 169
Technologiniai nuostoliai Silumos tinkluose (MWh) 4467 4890 3525

Bendroveé vykdo valstybés reguliuojamg veikla, siekiant kad paslaugos

kainomis, ne didesnémis nei sagnaudos biitinos tai paslaugai teikti.

3 lentelé. Bendroves 2017-2019 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita.

biity teikiamos

2017 m. 2018 m. 2019 m.
Pardavimo pajamos 1051297 1082403 921755
Pardavimo savikaina 1021849 1129567 987178
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 29448 -47164 -65423
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 118164 134608 127404
Kitos veiklos rezultatai 49036 65506 108659
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 39 534 352
Paltikany ir kitos panaSios sgnaudos 9179 6446 7202
Grynasis pelnas (nuostoliai) -48820 -122178 -91018




Bendrovés pajamos 2017-2018 metais daugiausia didéjo dél didéjusio realizuoto Silumos
kiekio bei | kintamajg Silumos kainos dedamajg jskaic¢iuojamos kuro kainos. Didziausig Bendrovés
kuro struktiiros dalj sudaro medienos kilmés biokuras, kurio kaina biokuro rinkoje didéjo. Kuro
kainos didéjimas lémé ir iSaugusig Bendrovés pardavimo savikaing.

2019 m. sumazéjus realizuotam Silumos kiekiui bei biokuro kainai, sumazéjo ir Bendrovés
pajamos, o taip pat ir Bendrovés pardavimo savikaina.

Bendrové nuo 2016 mety dirba nuostolingai. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(toliau — VERT) 2019 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. O3E-215 ,,)Dél Silumos tkio sektoriaus
subjekty 2018 mety finansinio pajégumo jvertinimo® konstatavo, kad Bendrovés 2018 mety
finansinis pajégumas vertinamas kaip nepakankamas, kadangi Bendrovés bendrasis finansinio
pajégumo rodiklis 2018 metais yra mazZesnis nei Tarybos nustatyta normatyvinio finansinio
pajégumo rodiklio Zemutiné reikSme.

Nors Bendrovés finansinis pajégumas kaip nepakankamas jvertintas pirma kartg, taiau
VERT skai¢iuojamas Bendrovés bendrasis finansinio pajégumo rodiklis nuosekliai mazéjo ir 2018
metais pasieké kriting reikSme (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Bendrovés finansinio pajégumo rodiklis 2014-2018 m.

Rodiklis 2014 2015 2016 2017 2018

Grynasis pelningumas (R1) 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Isiskolinimo koeficientas (R2) 5,00 5,00 5,00 3,00 2,00
Einamojo likvidumo koeficientas (R3) 5,00 4,00 1,00 1,00 1,00
Pirkéjy jsiskolinimo koef. (365 d.) (R4) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Bendrasis finansinio pajégumo rodiklis 3,50 3,25 2,25 1,75 1,50
Silumos sektoriaus Zemutiné reik§mé 1,75 1,85 1,97 1,66 1,64
Skirtumas nuo Zemutinés reikSmés +100% +76% +14% +5% -9%

2018 mety bendrajam finansinio pajégumo rodikliui didZiausig jtakg turéjo reikSmingai
sumazeje jsiskolinimo (R2) ir einamojo likvidumo (R3) koeficienty rodikliai (ir jy balai).
Isiskolinimo koeficientas augo dél padidéjusiy finansiniy skoly, skirty apyvartinéms 1éSoms ir
paskutiniais metais sukauptam nuostoliui dengti. Einamojo likvidumo koeficientas mazéjo dél
reik§mingai sumazéjusio grynyjy pinigy liku¢io. Nors Grynojo pelningumo (R1) rodiklis (ir balas)
reik§mingai nesikeité, taciau svarbu pazyméti, kad nuo 2016 m. Bendrovés grynasis pelningumas
yra neigiamas, kas turi tiesiogine jtaka ir visiems analizuojamiems rodikliams. Vienintelis Pirkéjy
isiskolinimo koeficientas (R4) nuolat geréja (nuo 72,7 dieny 2014 m. iki 65,8 dieny 2018 m.),
tadiau reikSmingos jtakos Bendrovés finansinei situacijai neturi.

Siuo metu Bendrovés finansiné situacija vertintina kaip itin sudétinga. Nuo 2016 m.
kaupiamas nuostolis ne tik reiskia finansinius nuostolius, ta¢iau ir pinigy srauto problemas. Siuo
metu Bendrové yra ne tik sustabdZziusi visas investicijas, taCiau susiduria su realiomis mokumo
problemomis.

Paskutiniais metais vienintelis Bendrovés finansinj gyvybingumg palaikantis Saltinis —
pajamos uz apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — ATL) pardavimg. 2017 m. ATL pardavimy pajamos
sudaré 39,3 tukst. Eur, 2018 m. — 43,0 tikst. Eur, 2019 m. — 86,4 tiikst. Eur.

Siekdama iSspresti apyvartiniy 1éSy trukumg, Bendrové yra paémusi kredita, i$ kurio iki 2019
m. gruodzio 31 d. buvo panaudojusi 180,0 tukst. Eur.

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovés jsiskolinimas kredito jstaigai viso sudaré
280,4 tukst. Eur, i§ kuriy 100,4 tukst. Eur sudaré 2014 m. balandZio 17 d. paimto kredito, skirto
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kondensacinio ekonomaizerio jsigijimui ir centrinés miesto dalies kvartaliniy tinkly renovacijai,
likutis.

Bendroveés atlikta detali pajamy ir sanaudy analizé parodé, kad pagrindiné esamos finansinés
situacijos prieZastis — nepakankama sanaudy apimtis §ilumos kainoje, t.y. Bendrovés reguliuojamos
veiklos pajamos padengé tik dalj visy bitinyjy Silumos tiekimo sgnaudy.

Siuo metu taikoma 2017 m. liepos 27 d. VERT nutarimu Nr. O3E-332 trejy mety
laikotarpiui nustatyta Bendrovés baziné kaina (dedamosios). Tikimasi, kad po 2020 m. liepos mén.
jvyksiancio Bendrovés bazinés kainos (dedamyjy) perskaifiavimo, Bendrovés finansiné situacija
Siek tiek pagerés — bus padengta didesné butinyjy sanaudy dalis, atsiras apyvartiniy lésy
investicijoms i Silumos tikio priezilirg atlikti.

Vis gi, atsizvelgiant | tai, kad 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jsiskolinimas kredito
jstaigai sudaré 30,4 % metiniy Bendrovés pardavimo pajamy, Zenklesnio Bendrovés finansinés
biiklés pageréjimo galima tikétis penkeriy mety laikotarpyje.

Bendrovés balanso pokytis 2017-2019 m. pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Bendrovés 2017-2019 m. Balansas.

2017 m. 2018 m. 2019 m.
Ilgalaikis turtas 1257870 1125928 1289065
Nematerialus turtas 3393 2159 926
Materialus turtas 1254477 1123769 1288139
Trumpalaikis turtas 263295 244277 198000
Atsargos 33269 38874 42726
Per vienus metus gautinos sumos 206844 202456 131950
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23182 2947 24076
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos 385 0 0
pajamos
Turto i§ viso: | 1521550 1370205 1487817
Nuosavas kapitalas 628286 506108 720288
Dotacijos, subsidijos 424969 380555 336141
Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 468295 483542 431388
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 0
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: | 1521550 1370205 1487817

Nuosavo kapitalo didéjimg 2019 metais lémé 2019 m. lapkri¢io 8 d. atliktas Bendrovés
administraciniy ir gamybiniy pastaty bei nuolat veikian¢iy biokuro katily vertinimas, po kurio
Bendrovés nuosavas kapitalas padidéjo 304,3 tikst. Eur.

Bendrovés planuojama 2020-2022 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita pateikta 5 lenteléje.



5 lentelé. Bendrovés planuojama 2020-2022 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita.

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pardavimo pajamos 900 000 900 000 900 000
Pardavimo savikaina -920 000 -390 000 -860 000
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -20 000 10 000 40 000
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -130 000 -130 000 -130 000
Kitos veiklos rezultatai 30 000 30 000 30 000
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 700 700 700
Palukany ir kitos panaSios sgnaudos -7 200 -7 200 - 7200
Grynasis pelnas (nuostoliai) -126 500 -96 500 -66 500

IV. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinka, kurioje veikia Bendrové sparciai kinta ir yra priklausoma nuo Lietuvos energetikos
bei aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimuy, jstatyminés bazés poky¢iy ir VERT iniciatyvy.

Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy Bendrové negali, taCiau Siuos veiksnius nuolat
vertina. Taip siekdama laiku atsizvelgti | besikei¢iancias aplinkybes, numatyti rizikg ir i§vengti
galimy veiksniy bei pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis. [vertinus visas paminétas
aplinkybes, galima gana objektyviai nustatyti, kokig veiklos kryptj Bendrové turéty pasirinkti ir
kokiy rezultaty gali pasiekti iki 2022 mety.

4.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Didele jtaka Bendrovés veiklai ir investiciniams planams turi sprendimai, Kkuriuos
nacionalinés ir vietos valdzios institucijos yra priémusios ir priims dél vandens ir Silumos tkio
plétros bei atsinaujinanéiy energijos iStekliy plétros programos vystymo.

Lietuva yra prisiémusi jsipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje,
susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir atsinaujinanéiy energijos iStekliy platesniu
naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos strategija nustato vieng i$ tiksly — sumazinti
Salies priklausomybe nuo kuro importo, padidinant energijos gamybg i§ atsinaujinanéiy ir atliekiniy
energijos iStekliy. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija taip pat nustato, kad ,,Valstybé turi
visokeriopai remti kuo platesnj vietiniy atsinaujinanciy iStekliy naudojimg ir atlieky perdirbimg,
taip priskirdama atsinaujinanc¢iy energijos istekliy platesnj naudojimg prioritetinei sriéiai.

Nacionalingje Silumos tikio plétros 2015-2021 mety strategijoje numatyti tokie strateginiai
tikslai: maZinti §ilumos energijos kainas ir aplinkos tarsg, Silumos energijai gaminti naudojamo kuro
balanse teikiant pirmenybe¢ atsinaujinantiems ir (ar) vietiniams energijos i$tekliams; mazinti §ilumos
gamybos jrenginiy tarSg ir uZtikrinti atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanéiy technologijy
plétra; nustatyti skaidrias centralizuoto Silumos tiekimo sistemy plétros planavimo ir reguliavimo
taisykles; mazinti Silumos perdavimo nuostolius; modernizuojant nusidévéjusius §ilumos energijos
perdavimo tinklus, uZtikrinti patikimg ir kokybiSkg Silumos perdavimg; skatinti prekybg energijos
1Stekliy birZoje.

Centralizuoto $ilumos tiekimo (CST) sektorius Lietuvoje uzima vir§ 50 proc. visos §ilumos
rinkos. Silumos tiekimas yra vieajj interesa atitinkanti paslauga, uZ kurio organizavima atsakingos
vietos savivaldos institucijos. Jgyvendindamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
nuostatas, Silumos tiekima organizuoja, koordinuoja ir reguliuoja savivaldybés. Lietuvoje, kaip
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niekur kitus, CST sektorius yra ypa¢ detaliai reguliuojamas, tad jo rezultatai labai priklauso nuo ty
salygy ar ekonominiy motyvy, kuriuos kuria reguliuojangios valstybés institucijos. Pagrindinis CST
reguliuotojas — VERT. Teisés aktai, susije su CST veikla yra nuolat kei¢iami, papildomi jvairiomis
pataisomis. Sudétingi reguliavimo aktai, ne padeda, o apsunkina CST jmoniy veikla, didina
administracing nasta, neissprendzia jsisenéjusiy problemy. Silumos kainy nustatymas uZtrunka
nepateisinamai ilgai, neskatina CST jmoniy iniciatyvos ir nepadeda lankséiai prisitaikyti prie labai
kintan¢ios Silumos vartojimo rinkos.

Organizuodama ir vykdydama S§ilumos energijos gamybos bei tiekimo veiklg Bendrove
vadovaujasi LR energetikos jstatymu, LR S§ilumos iikio jstatymu, LR gamtiniy dujy terminalo
jstatymu, LR energijos iStekliy rinkos jstatymu, LR atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatymu.

Bendroveé savo veikloje vadovaujasi pojstatyminiais teisés aktais, taisyklémis, tvarkomis,
metodikomis, reglamentuojanciomis $§ilumos energijos gamybg bei tiekima, Silumos kainodarg bei
Silumos ir karSto vandens vartotojy ir kity Silumos 0ikio subjekty tarpusavio santykius, teises,
pareigas ir atsakomybe.

4.2. Ekonominiai ir socialiniai veiksniai.

Bendrovés rentabilumas ir ekonominé buklé priklauso ne tik nuo makroekonominiy rodikliy,
tokiy kaip infliacija, BVP augimo tempo ir kt., bet itin svarbus veiksnys yra VERT nustatyty ir
suderinty Silumos ir kar$to vandens kainy dedamyjy dydziy.

ReikSmingg jtakg Bendrovei daro energijos iStekliy kainy svyravimai: biokuro ir gamtiniy
dujy kaina turi tiesioging jtakg Bendrovés teikiamy paslaugy kainos kintamai dedamajai.

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia bei pajamos lemia, kad iSlaidos
energetiniams resursams sudaro labai reik§mingg gyventojy pajamy dalj.

Didele jtaka Bendrovés pajamos uz Silumos energija turi BirS§tono mieste vykdoma
daugiabuciy namy renovacija.

4.3. Konkurenciné aplinkos analizé.

Silumos energijos gamybos ir tiekimo veikla yra pripaZjstama viena i§ natiiraliy monopolijy.
Dél Sios priezasties §i veikla yra grieztai reguliuojama valstybés lygmeniu, nuolat skatinant §ilumos
gamybos jmoniy konkurencijg. Nepriklausomam S$ilumos gamintojui atsirasti Bendrovés Silumos
tiekimo teritorijoje galimybiy mazai, kadangi investicija | naujos katilinés statybg yra didelé, o
Bendrovés tiekiamos §ilumos kaina — santykinai maza .

V. SSGG ANALIZE

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendrovés
veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galinCios turéti jtakos Bendrovés veiklai.
Bendrovés stiprybiy, silpnybiy galimybiy ir grésmiy analizé pateikta lenteléje.

STIPRYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Salyginai Bendrovés veiklos stabiluma leidzia uZtikrinti tai, kad Bendrovés veikla yra grieZtai

9




reguliuojama atitinkamy valstybés ir savivaldybiy institucijy.

Taupant materialinius resursus Bendroveje kiekvienais metais medziagos, paslaugos, darbai
isigyjami vadovaujantis vieSuosius pirkimus reglamentuojanéiais teisés aktais ir vieSai skelbiamais
metiniais vieSyjy pirkimy planais.

Teigiamas visuomenés poZiiiris j atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima.

Silumos gamybos veikla

2014 m. 08 mén. Bendrové jsigijo kondensacinj ekonomaizerj, kuris ne tik sumazino aplinkos tar$a,
bet ir padidino Silumos gamybos efektyvumg. Irenginio jsiginimas buvo dalinai finansuotas i$
Europos Sajungos (toliau — ES) struktiiriniy fondy 1é8y (finansuota 58 proc. vertés).

Gamyboje naudojamas biokuras perkamas tik biokuro birzoje. Gamtiniy dujy, elektros energijos
pirkimas atliekamas atviro konkurso biidu, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-
03-03 nutarimu Nr. 277 patvirtinta Jmoniy, veikianc¢iy energetikos srityje, energijos ar kuro, kuriy
reikia elektros ir Silumos energijai gaminti, pirkimy taisykliy galiojancia redakcija.

Uztikrinami gamtosauginiai reikalavimai.

Profesionali ir didele patirtj turtinti Bendrovés darbuotojy komanda, uZtikrinanti saugia sistemos
eksploatacijg bei gebantys greitai reaguoti j avaringas situacijas.

Silumos perdavimo ir karSto vandens skaitikliy aptarnavimo veikla

Naudojant ES struktiiriniy fondy 1éSas (finansuota 50 proc. vertés):

e iki 2011 m. 06 mén. atliktas 1100 m ilgio centralizuoty Silumos tinkly atnaujinimas;
e iki 2015 m. 10 mén. atlikta 2300 m ilgio Silumos tinkly rekonstrukcija.

oo —

Profilaktiskai atliekama vartotojy Siluminiuose mazguose ir butuose apskaitos prietaisy kontrolé bei
patikra.

Profesionali ir didelg patirt] turtinti Bendrovés darbuotojy komanda, uZtikrinanti saugiag sistemos
eksploatacijg bei gebantys greitai reaguoti j avaringas situacijas.

Silumos ir kar§to vandens pardavimas

Stabili, viena i§ maZiausiy Siluminés energijos kainy Lietuvos Respublikoje.

Profesionali abonentinio aptarnavimo skyriaus darbuotoja.

Vartotojy skoly mazéjimas, Bendrovei sudarius sutartj su skoly iSieSkojimo jmone.

Vokavimo masSinos naudojimas, uZtikrinantis savalaikj duomeny apsaugos reikalavimus
atitinkanciy sgskaity pateikimga vartotojams.

SILPNYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Gaunamy pajamy dydZio priklausymas nuo sezoniSkumo.

Nuosavy apyvartiniy 1éSy trilkumas.

Aukstas jsiskolinimas kredito jstaigoms, ribojantis Bendrovés galimybes investuoti.

Bendrovés faktinés personalo sgnaudos didesnés nei jvertintos Silumos bazinéje kainoje (ir
atitinkamai padengtos pajamomis), nors Bendrovés personalo rodikliai (tiek etaty, tiek vid. darbo
uzmokesc¢io, tiek bendro darbo uZmokes¢io fondo atzvilgiu) nevirSija Bendrovei taikomy
lyginamyjy rodikliy reikSmiy.

Skirtumas tarp kity Bendrovés faktiniy ir j Siuo metu taikomg Silumos bazing kaing jskaiciuoty
sgnaudy.

Nesubalansuota Silumos kainos struktiira — pastoviyjy Silumos kainos sagnaudy dedamoji yra viena
maziausiy, o kintamyjy viena didZiausiy, lyginant su kity analogisky bendroviy kainy struktiira.

Silumos poreikio mazéjimas dél vykdomos kvartalinés renovacijos ir visuotinio klimato atSilimo.
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Sudétingas ir perteklinis Silumos sektoriaus reguliavimas.

Silumos gamybos veikla

Bendrovés eksploatuojami katilai pagal amziy (biokuro ir garo katily amziaus vidurkis siekia 30,4
m) yra technologiskai nusidéveje ir neatitinka Siuolaikiniy Silumos gamybos jrenginiams skirty
techniniy ir ekonominiy rodikliy. Dél savo didelio amziaus, Silumos gamybos jrenginiy Silumos
gamybos patikimumo uztikrinimui yra patiriamos didesnés remonto ir eksploatavimo sgnaudos,
kurios yra ne visos jtraukiamos j Silumos tarifg.

Dél eksploatuojamos neefektyvios Silumos gamybos jrangos, vidutinis Silumos gamybos
efektyvumas yra Zemas (2017-2019 m. svyravo nuo 85,1 iki 88,7 proc.), todél dalies kuro sgnaudy
VERT nepripazjsta, kadangi néra uztikrinama efektyvi Silumos gamyba, kuri neatitinka V grupés D
pogrupio CST jmoniy veiklos rodikliy.

Galiojancioje Silumos bazinéje kainoje jvertintos reikSmingai uz faktines mazesnés lyginamosios
kuro sgnaudos, nors Bendrovés faktiniai kuro suvartojimo rodikliai nevirSija Bendrovei taikomy
lyginamyjy rodikliy reik§miy.

Perkamo biokuro kokybé: dél prastos biokuro kokybés prastéja kuro suvartojimo efektyvumas,
didéja peleningumas, o dél to atsiradusios papildomos sgnaudos néra vertinamos Bendrovés
taikomoje Silumos kainoje.

Specifinés aplinkybés, susidariusios dél pramoniniy vartotojy sukelty Silumos poreikio piky:
pagrindiniai Bendrovés pramoniniai Silumos vartotojai (keturi BirS§tono mieste veikiantys SPA
centrai, sanatorijos ir gydyklos) savo jrenginius jjungia vienu metu ir Silumos poreikis keliy
minuciy bégyje iSauga 3-4 kartus. Dél Sios priezasties Bendrové yra priversta i§ anksto didinti
tieckiamo termofikato temperatiirg, taip didindama nuostolius trasose bei mazindama kuro
suvartojimo efektyvuma.

Nepakankama biokuro tiekéjy konkurencija Baltpool birzos Birstono teritorijoje.
Silumos perdavimo veikla

Galiojancioje Silumos bazinéje kainoje jvertinti reikSmingai uZ faktinius maZesni nuostoliai Silumos
tinkluose. Nors faktiniai Silumos tiekimo nuostoliai nevirSija vadovaujantis Silumos tiekimo
vamzdyny nuostoliy nustatymo metodika apskaiciuoty norminiy §ilumos perdavimo nuostoliy.

Dél auks¢iau minéty specifiniy aplinkybiy, susidariusiy dél pramoniniy vartotojy sukelty Silumos
poreikio piky, atsiranda nuostoliai trasose.

Nuostoliai §ilumos tinkluose itin padidéjo Silumg pradéjus tiekti ,,Vytautas Mineral SPA*
kompleksui, kuriam S§iluma tiekiama 700 metry ilgio technologiSkai nusidévéjusiomis Silumos
trasomis, klotomis daugiau kaip prie$ 35 metus.

Silumos ir kar§to vandens pardavimas

Vartotojy jsiskolinimas, kurio didZigjg dalj sudaro BirStono savivaldybés socialiniy biisty skolos.

GALIMYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Nayjas §ilumos bazinés kainos (dedamyjy) projektas, kurj Bendrové VERT privalo pateikti iki 2020
m. vasario 28 d. Tikimasi, kad po §io bazinés kainos (dedamyjy) perskaiiavimo, Bendrovés
finansiné situacija bent i§ dalies pagerés — bus padengta didesné dalis butinyjy sgnaudy, atsiras
apyvartiniy léSy biitinoms Silumos iikio investicijoms.

Investicija | naujus Silumos gamybos jrenginius, siekiant labiau subalansuotos §ilumos kainos
struktiiros.

Europos Sgjungos investicijy pritraukimas modernizuojant Silumos fikio teikiamas paslaugas
Silumos gamybos segmente.

Personalo atnaujinimas, jsteigiant naujg pareigybe Silumos gamybos veikloje.

Administraciniy patalpy remontas.

Silumos gamybos veikla

Turimy 2 biokuro vandens §ildymo katily (po 2MW) kapitaliniai remontai, dujinio katilo Super
RAC 2330 remontas, biokuro padavimo sistemos remontas, naujo dujinio katilo jrengimas, 1000 m?
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talpos Silumos akumuliacinés talpos jrengimas, kuris prisidés prie §iy Bendrovés siekiamy tiksly:
padidins atsinaujinan¢iy energijos iStekliy dalj Silumos gamyboje, padidins naujo turto dalj
Bendrovés balanse, padidins Silumos energijos tiekimo saugumg ir efektyvuma, suteiks galimybe
naudoti naujas technologijas ateityje.

Vykdyti nuolatinius jrangg eksploatuojancio personalo mokymus, jy atestavima.

Gamybiniy patalpy remontas.

Silumos perdavimo veikla

Technologijy, kurios leisty mazinti §ilumnesio temperatiirg, ieSkojimas.

Nusidéveéjusiy ruozy, kurie Bendrovei nesukuria papildomos naudos, o taip pat juose yra patiriami
didZiausi nuostoliai, rekonstravimas.

Silumos ir karSto vandens pardavimas

KeiCiantis teisés aktams Apskaitos ir realizacijos tarnyboje atnaujinti programine jranga,
uZztikrinancig savalaikj sgskaity sudarymg ir pristatymg vartotojams.

GRESMES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Galimas biokuro ir gamtiniy dujy kainy didéjimas neigiamai jtakos Bendrovés ekonominius
rodiklius.

Konkurencijos dél nekontroliuojamy Silumos gamintojy atsiradimas, tolimesnis jrenginiy bei
medziagy kainy didéjimas.

Galimi politiniai sprendimai dél Salies energetikos strategijos jgyvendinimo, gaminant ir tiekiant
vartotojams Silumine energija, sektoriuje (PVM lengvatos gyvenamyjy patalpy Sildymui
panaikinimas, kompensacijy gyventojams mazinimas, §ilumos ikio nuosavybés, jy valdymo
pertvarkymas ir pan.).

Grésme netekti licencijos dél Zemo finansinio pajégumo rodiklio.

Nuolat grieztéjantis energetinés veiklos reguliavimas LR jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais,
ES direktyvomis, nezinomybé dél ateities sprendiniy.

Silumos gamybos veikla

Galimas nepakankamas turimy apyvartiniy ar skolinty léSy kiekis, skirtas investuoti jsigyjant
Siuolaikiskg jrangg gamybai bei esamy gamybos jrenginiy biitinam bei profilaktiniam remontui
atlikti.

Avarijos turimuose technologiskai nusidévéjusiuose katiluose.

Didelis gamtiniy dujy suvartojimas, Sildymo sezono metu oro temperatiirai nukritus iki -10° ir
Zemiau.

Galimas kvalifikuotos darbo jégos, atitinkancios keliamus techninius reikalavimus eksploatuojant
Silumos gamybos jranga, trikumas.

Katilinés operatoriy motyvacijos siekti geresnio gamybos efektyvumo nebuvimas.

Silumos perdavimo veikla

Avarijy tikimybé technologiSkai nusidévéjusiose Silumos trasose, klotose daugiau kaip prie§ 35
metus.

Silumos ir karSto vandens pardavimas

Vartotojy skoly didéjimas.

VI. STRATERGIJOS TIKLAI, UZDAVINIAI IR TIKSLU JGYVENDINIMO
VERTINIMO KRITERIJAI

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai siekiai:

° finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu;
° skaidri finansiné atskaitomybé;
o taupus ir racionalus Bendrovés istekliy naudojimas;
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° pelningas Bendrovés darbas, nevirsijantis reguliuojamo pelningumo normatyvy;
° vartotojy jsiskolinimo mazinimas.

Pagrindiniai Bendrovés nefinansiniai ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai:

° uztikrinti biitinosiomis sagnaudomis pagrjsta, saziningg Silumos energijos kaing bei kuo
palankesnj kainos ir kokybés santykj vartotojams;
° Siuolaikinémis technologijomis grindziamos, saugios, aplinkag tausojanéios

infrastruktiiros naudojimas Bendrovés veikloje.
Bendrovés trumpalaikiai 2020 m. strateginiai tikslai:
Siekdama uZtikrinti nepertraukiamg S§ilumos gamybos ir vartotojy apripinimo S$ilumos

energija bei kar$tu vandeniu procesg, Bendrové nusistaté trumpalaikius tikslus, patiktus 6 lenteléje.

6 lentelé. Bendrovés trumpalaikiai strateginiai tikslai ir jy vertinimo rodikliai.

Eil Tikslas Igyvendinimo priemoné Rodiklis
Nr.
1. | Uztikrinti racionaly Bendrovés Pagamintos Silumos energijos kiekis 21 000
sgnaudy naudojimg, maziausiomis 2020 m., MWh

kainomis gaminti ir tiekti

vartotojams $ilumos energija. Realizuotos Silumos energijos kiekis 18 000
2020 m., MWh
2. | Uztikrinti tiekiamy paslaugy Tiekiamo kar§to vandens netektys
maziausiomis kainomis principa, vartotojy karsto vandens sistemose 4

tiekiant kar§ta vandenj vartotojams. | 2020 m., proc. nuo realizuoto
vandens kiekio, m3.

3. | Uztikrinti Bendrovés funkcionalumg | Bendroveés 2020 m. veiklos pelnas -126,5
ir vykdomos veiklos stabilumg bei (nuostolis), tukst. Eur
testinuma.

Trumpalaikiy tiksly rodikliams pasiekti, Bendrové jzvelgia tokias pagrindines
grésmes:

1. Silumos tiekimas labai priklauso nuo sezoniskumo bei vidutinés oro temperatiiros. Dél
Sios prieZasties pagamintos ir realizuotos Silumos kiekis gali didéti esant Saltesniam nei vidutinis
Sildymo sezonui.

2. Dalis gyventojy atsisako jsileisti Bendrovés specialistg apskaitos prietaisy rodmeny, bei
naudojimo patikrai.

3. Kai kurie gyventojai piktybiskai nedeklaruoja karSto vandens skaitikliy parodymy, dél
ko didéja Bendrovés patiriami kar$to vandens tiekimo nuostoliai.

4. Naujos Bendrovés bazinés kainos (dedamyjy) nustatymo, kuris numatytas 2020 m.
liepos mén., vélavimas.

5. Nepakankama Bendrovés patiriamy sgnaudy apimtis naujoje bazinéje kainoje
(dedamosiose).

6. Nenumatyty avarijy nusidévéjusiuose Silumos gamybos ir perdavimo jrenginiuose
tikimybé.
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Bendrovés ilgalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés

pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Bendroveés ilgalaikiai strateginiai tikslai, uZzdaviniai ir priemonés.

1. Strateginé kryptis. Silumos energi

os gamyba

Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2020 2021 2022
Uztikrinti nepertraukiama SumaZintas Silumos gamybos 0 0 0
Silumos gamybos procesa, pertriikiy skaicius iki, vnt.
didinti kuro suvartojimo
efektyvuma.

Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai

Atlikti einamajj ir kapitalinj Esamy dviejy vandens 2 0 0

gamybos jrenginiy remonta, pasildymo biokuro katily (po

jsigyti naujg gamybos jrenginj. | 2 MW) remontas.
1000 m? talpos Silumos 0 0 1
akumuliacinés talpos
jrengimas
Naujo dujinio katilo 0 1 0
jsigijimas.
Biokuro padavimo sistemos 1 0 0
remontas.
Dujinio katilo Super RAC | 0 0
2330 remontas.
Kontrolés prietaisy remontas. 0 0 1

2. Strateginé kryptis. Silumos energijos perdavimo veikla ir kar§to vandens tiekimo veikla

Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2020 2021 2022
Uztikrinti nepertraukiama 1. SumaZintas §ilumos tinkly 2 1 0
Silumos tiekimg vartotojams, avarijy skaicius, iki vnt.
mazinti technologinius ” - .
nuostolius Silumos tinkluose. 2 Sumam‘ntas. teghnologlnlq 17 17 17

nuostoliy kiekis, nuo

patiektos j tinklg Silumos

energijos, iki proc.

Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
Didinti Silumos tiekimo Isigytas vartotojy Silumos 8 9 9
efektyvuma, vykdyti §ilumos punktuose jrengty
tinkly prieziiirg ir remonto suvartojamos Silumos
darbus, atnaujinti suvartotos energijos jvadiniy apskaitos
Silumos apskaitos sistema. prietaisy pakaitinis fondas,
vnt.
3. Strateginé kryptis. Buitiniy karsto vandens skaitikliy aptarnavimas

Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2020 2021 2022
UZztikrinti tikslig suvartoto Sumazinta kar§to vandens 0 0 0
kar$to vandens apskaita. apskaitos paklaidos tikimybé,

iki vnt.
Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
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Pakeisti buitinius karsto Pakeisti buitiniai karsto 0 0 60
vandens skaitiklius, jsigyti vandens skaitikliai, kuriy
moderny duomeny nuskaitymo | galiojimo terminas yra
prietaisg. suéjes, proc.
Distancinio duomeny 0 0 1
nuskaitymo modulio
jsigijimas, vnt.
4. Strateginé kryptis. Administraciné veikla
Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2020 2021 2022
Uztikrinti kokybiska Silumos ir | SumazZintos §ilumos ir karsto 0 0 0
kar§to vandens tiekimo vandens pardavimo
valdyma, realizavimo apskaita, | apskaitos, saskaity iSraSymo
saskaity iSraSymg ir vartotojy klaidos, iki vnt.
aptarnavima.
Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
Didinti Silumos ir kar§to Bendrovés naudojamos 1 1 1
vandens tiekimo apskaitos, kompiuterinés ir programinés
paskirstymo vartotojams, jrangos atnaujinimas,
vartotojy aptarnavimo atnaujintos jrangos vnt.
efektyvuma.
Atlikti biitinus administracinio Nusidéveéjusios 0 1 0
pastato remonto darbus. administracinio pastato stogo
dangos dalies remontas, vnt.
Stiprinti darbuotojy Darbuotojy dalyvavimas 3 3 3

kompetencijas.

seminaruose, mokymuose,
seminary skaicius, vnt.

VII. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO ISTEKLIAI

Zmogikieji iStekliai.

Bendrovés vadovybé ir darbuotojai yra kvalifikuoti, turi labai gerus techninius jgiidzZius.
2019 m. Bendrovéje dirbo vidutiniskai 22 darbuotojai. Bendrovés Silumos gamybos ir perdavimo
veikloje dirbo 15 darbuotojy, i§ jy — 8 katilinés operatoriai. Silumos apskaita, paskirstyma ir
saskaity iSraS§ymg vykdé 1 darbuotojas. Buitiniy karSto vandens skaitikliy aptarnavimg bei karsto
vandens apskaitos priezitirg vykdé 1 darbuotojas. Administracijoje dirbo 5 darbuotojai.

Finansiniai iStekliai.

Strategijos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui bus naudojamos Bendrovés apyvartinés 1éSos

bei skolintos 1éSos.

VIII. PAGRINDINES STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO RIZIKOS

Bendrové veiklos perspektyvoje mato tokias galimas finansines ir veiklos rizikas:
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1.  Galimas nepakankamas turimy apyvartiniy ar skolinty 1éSy kiekis, skirtas investuoti
isigyjant Siuolaikiska jrangg gamybai bei jos ir esamy gamybos jrenginiy bitinam bei
profilaktiniam remontui atlikti.

2. Laiku nenustatyta Bendrovés baziné kaina (kainos dedamosios);

3. Nepakankama Bendrovés patiriamy sanaudy apimtis naujoje bazinéje kainoje

(dedamosiose).
4.  Nenumatyty avarijy Silumos gamybos ir perdavimo jrenginiuose tikimybé.
5. Galimas kvalifikuotos darbo jégos, atitinkancios keliamus techninius reikalavimams

eksploatuojant Silumos gamybos jranga, trikumas.
IX. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Bendrovés strategijos steb¢jimas atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais. Struktiiriniy
padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius
veiklos planus.

Struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito Bendrovés direktoriui jo numatytais terminais,
pateikdami plany vykdymo ataskaitas. Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar struktiiriniy
padaliniy vadovai tinkamai planuoja ir naudoja Bendrovés 1ésas.

Bendroveés direktorius stebi ir vertina, ar Bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip
pat turi galimybe stebéti ir vertinti, ar Bendrové vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés
paslaugos.

Bendrové stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama | esming
informacijg, kad nenukrypty nuo siekiamy tiksly ir strategija biity jgyvendinama kokybiskai,
numato veiklos strategijos tobulinima:

° atsiradus naujiems iSorés veiksmams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei,
socialinei aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendrovés
strategines kryptis;

° kilus vidinéms problemoms, susijusioms su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir
procesy eiga, siekia efektyvesnés organizacinés struktiiros, funkcijy, pareigy ir procesy;

° jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba
neleidzia Bendrovei jgyvendinti uzsibrézty uzdaviniy, Bendrové numatytus veiksmus jvertina i$
naujo, jvertina naujas arba anksciau atmestas alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig i$ jy;

° jei dél aktualios patirties triikumo kai kurie siektini rodikliai ir jy vertés gali buti
nustatomi nepagrijstai ir neatspindi Bendrovés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenkami labiau
progresa atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos jy vertés.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Bendrovés strategija nustatyta 2020-2022 mety laikotarpiui. Pasibaigus Siam laikotarpiui,
vadovaujantis BirStono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) tarybos 2019 m. geguzés 10 d.
sprendimu Nr. TS-84 ,,Dél Birstono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo
ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarkos apraso patvirtinimo® nuostatomis, rengiama nauja strategija.
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Bendrovés kolegialaus valdymo ir prieziiiros organo patvirtinta strategija ir metiniai veiklos
planai pateikiami Savivaldybei iki ty mety, kada ji patvirtinta, sausio 31 d.

Bendrovés strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita pateikiama Savivaldybei iki kity mety
kovo 31 d.

Bendrovés strategija gali biiti atnaujinama ne dazniau kaip kas pusmetj.

Strategija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.
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